
Une  nouvelle  technique  pour
traiter  certaines  tumeurs
pulmonaires  a  été  réalisée
avec succès

Une  nouvelle  technique  pour
traiter  certaines  tumeurs
pulmonaires a été réalisée avec
succès  pour  la  1ere  fois  en
France au bloc hybride de l’IMM
le 6 décembre dernier.
L’intervention  a  réuni  les

équipes de chirurgie thoracique, d’imagerie interventionnelle,
de  pneumologie  et  d’oncologie,  qui  ont  conjugué  leurs
expertises en navigation et en traitement micro-ondes pour
proposer ce traitement minimalement invasif à une patiente
présentant  une  lésion  métastatique  pulmonaire.  Tout  s’est
parfaitement déroulé et la patiente a pu quitter l’hôpital dès
le lendemain.

Un grand bravo à toute l’équipe !

 

« Le principe de la technique de thermo-ablation par micro-
ondes est l’administration locale d’une énergie induisant une
élévation de température, qui entraine une mort cellulaire
irréversible  »,  explique  le  Dr  Agathe  Seguin-Givelet,
responsable  du  département  de  chirurgie  thoracique,  qui  a
coordonné la mise en œuvre de cette technique dans le cadre de
l’Institut du Thorax Curie Montsouris.

L’objectif  est  de  porter  à  haute  température  un  volume
contenant l’intégralité de la lésion, ainsi qu’une marge de
sécurité. Cette intervention peu invasive est réalisée sous
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anesthésie générale. Elle est utilisée pour la destruction de
certaines  tumeurs  du  foie,  du  rein  et  du  poumon.  Son
efficacité  est  reconnue,  mais  l’approche  actuelle,  dite  «
percutanée » (c’est-à-dire à travers la peau), peut entrainer
des  complications  :  hémorragies,  pneumothorax,  fistules
broncho-pleurales.

Le développement d’une nouvelle voie d‘accès par l’intérieur
des bronches permet de diminuer le risque de survenue de ces
complications, offrant ainsi plus de sécurité aux patients.
Elle se pratique en amenant la sonde d’ablation par les voies
naturelles de l’arbre respiratoire : c’est cette technique qui
a été mise en œuvre pour la première fois en France à l’IMM le
6 décembre dernier.

Jusqu’à présent, seuls les services de chirurgie thoracique de
l’hôpital St Barts à Londres (Pr K Lau) et le service de
chirurgie thoracique de l’hôpital Prince of Wales Hospital, à
Hong Kong, avaient réalisé de telles procédures avec le même
dispositif et publié des résultats très encourageants.

L’ablation  par  micro-ondes  peut  être  proposée  chez  des
patients  présentant  une  tumeur  du  poumon  primitive  ou
métastatique de petite taille, lorsqu’un traitement classique
comme la chirurgie ou la radiothérapie ne peut être effectué.

L’hémodialyse  :  la  vie  ne
s’arrête  pas  lorsque  la
dialyse commence !
L’insuffisance rénale terminale nécessite un traitement par
dialyse et dès que possible, une transplantation rénale.
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L’hémodialyse, telle que pratiquée dans la grande majorité des
cas, constitue en la réalisation de 3 séances hebdomadaires de
4h chacune, sans interruption.

On imagine assez bien la contrainte personnelle et familiale
que ce rythme impose.
Toutefois, et c’est heureux, la vie ne s’arrête pas lorsque la
dialyse commence.
Ainsi,  les  talents  et  activités  des  patients  peuvent  -et
doivent- être encouragés, promus et maintenus, avec bien sûr
un peu d’organisation en amont.
Qu’il s’agisse de voyages, de sports, d’activités artistiques
ou « tout simplement » de vie dans la société, la prise en
charge des patients hémodialysés à l’IMM prend en compte cette
vie -la vraie !- en dehors des murs de l’hôpital.

C’est le sens de ce slogan « je suis dialysé et alors ? ».
Nous  vous  présentons  ici  quelques  tranches  de  vie  de  nos
patients hémodialysés… et alors !»

https://imm.fr/videos/DIALYSE_V02.mp4

 

Conception : Dr Monge, réalisation Antoine Blanquefort. Merci
à la section arts martiaux du Stade Français

Centre de fertilité

https://imm.fr/videos/DIALYSE_V02.mp4
https://imm.fr/2022/10/21/centre-de-fertilite/


L’équipe  de  PMA  propose  une
prise  en  charge  optimale  pour
les femmes âgées entre 29 et 37
ans  qui  souhaiteraient
cryoconserver leurs ovocytes en
vue d’une utilisation ultérieure
pour un projet parental.
Depuis  l’application  du  décret
des  nouvelles  lois  de
Bioéthiques en décembre 2021, Le
centre  de  l’IMM  dispose  des

autorisations  pour  cette  préservation  de  fertilité  non
médicale (dite sociétale).
L’équipe  s’organise  pour  proposer  des  délais  de  première
consultation rapide et une prise en charge diagnostique et
thérapeutique optimales et personnalisées.
Le  secrétariat  est  à  la  disposition  des  patientes  pour
répondre aux questions au 01 56 61 61 05 ou au 01 56 61 61 06

 

FAQ sur la prise en charge en AMP pour la préservation de la
fertilité à l’IMM : cliquer ici

Une  assistante  pour  les
infirmiers (ières)
https://imm.fr/videos/IMM-APP-V4.mp4

 

Afin de pour permettre aux infirmiers (ères) de se centrer sur
leur  métier,  les  soins,  un  nouveau  poste  d’assistant  des
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soignants a été créé dans tous les services de l’IMM.
Cette personne est désormais en charge de toutes les missions
(administratives notamment) qui ne sont pas des soins.
Quelques  mois  plus  tard,  le  bilan  est  particulièrement
positif.

Chirurgie  du  rachis  –  Pré-
hospitalisation
https://imm.fr/videos/Rachis-prehospitalisation%20.mp4

Chirurgie  du  rachis  –
Hospitalisation et sortie
https://imm.fr/videos/Rachis-hospitalisation.mp4

Troubles  de  la  statique
pelvienne, prolapsus
http://imm.fr/videos/Prolapsus-ITW-IMM.mp4

Corriger les symptômes et améliorer le confort de vie des
femmes grâce à une prise en charge graduée et individualisée.
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Concert exceptionnel
Dans le cadre du mois sans tabac
de  novembre  2022,  l’équipe  de
l’Institut  du  Thorax  Curie
Montsouris  vous  invite  à  un
événement le 19 octobre 2022 de
20h  à  22h  :  une  heure  de
conférences médicales autour des
maladies pulmonaires causées par

le tabac et une heure de concert exceptionnel d’instruments à
vents  avec  plus  de  40  musiciens  de  l’orchestre  Harmonie
renaissance (musique d’Ennio Morricone).

Entrée  gratuite  mais  réservation  nécessaire  à  l’adresse  :
moissanstabac@imm.fr
Théâtre traversière : 15 bis rue Traversière 75012 Paris.
Cliquez ici pour plus d’info

Programme  innovant  pour
certains cancers thoraciques
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Le  département  de  chirurgie
thoracique de l’IMM a démarré un
programme  innovant  de
chimiothérapie  hyperthermique
intrathoracique  (CHIT).  Cette
nouvelle technique est utilisée
pour le traitement de certaines
tumeurs malignes pleurales.

Le principe consiste à diffuser une chimiothérapie dans la
cavité thoracique pendant une intervention chirurgicale afin
de  mettre  en  contact  directement  les  cellules  tumorales
résiduelles  à  des  concentrations  très  importantes  de
chimiothérapie qui ne pourrait pas être administrée à de tels
niveaux par voie sanguine sans toxicité.

Ce programme est coordonné par le Dr Alessio Mariolo avec le
Dr Agathe seguin-Givelet, bravo à toute l’équipe.

2  équipes  médicales
accréditées

Deux équipes médicales de l’IMM
ont  été  accréditées  par  l’HAS
(Haute Autorité de Santé): notre
équipe d’anesthésistes, (la plus
grande équipe jamais accréditée
en  France)  et  notre  équipe  de
chirurgiens thoraciques.
Cette accréditation porte sur la
qualité  et  la  sécurité  des
soins,  c’est-à-dire  la  qualité

des  pratiques  professionnelles,  le  nombre  des  événements
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indésirables associés aux soins, la sécurité du patient…
Les professionnels ont également démontré leur capacité de
travailler en équipe, de prendre en charge des patients de
façon collective, de suivre des formations régulières etc.

Aider les jeunes aidants
L’Association nationale JADE, a
pour objectif de porter la voix
des jeunes aidants en France, de
les  accompagner  et  de  les
soutenir.
Les  jeunes  aidants  sont  des
enfants  et/ou  adolescents  de
moins  de  18  ans  qui  apportent
une aide significative régulière
à un proche malade, en situation

de handicap et/ou de perte d’autonomie.
Les ateliers JADE sont des lieux de répit et d’expression
artistique à destination de ces jeunes
Ces situations sont encore trop peu visibles c’est pourquoi
JADE  mène  également  des  actions  de  sensibilisation à
destination  des professionnels  (Éducation  nationale,  santé,
social  et  médico-social) pour  la  reconnaissance  des  jeunes
aidants et de leurs proches aidés.
Pour  plus  d’information  et  pour  accéder  à  la  vidéo  de
présentation  rapide  :
https://jeunes-aidants.com/
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Le  pouvoir  thérapeutique  de
l’eau
Le pouvoir thérapeutique de l’eau et notamment les bienfaits
de l’eau froide sur le corps humain font l’objet de recherches
pour  l’amélioration  des  performances  et  la  préparation  de
certains athlètes ou pour traiter certaines pathologies telle
que l’hypertension artérielle.

https://imm.fr/videos/reportage-pouvoir-eau-0622.mp4

Explications avec le Dr François Raoux cardiologue du sport à
l’IMM et à l’Insep et spécialiste du sujet dans un reportage
de France 5.

L’IMM  a  obtenu  le  label  «
Haute qualité des soins »

L’IMM a obtenu le label « Haute qualité des
soins », le plus haut label de certification
délivré par la Haute Autorité de Santé (HAS).
Ce  résultat  est  le  fruit  du  travail  de
l’ensemble  des  collaborateurs  de  l’IMM
toujours  soutenu  par  l’équipe  qualité.

En place depuis 20 ans, la certification est une procédure
indépendante d’évaluation obligatoire du niveau de qualité et
de  sécurité  des  soins  dans  les  établissements  de  santé,
publics et privés.
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Elle est réalisée tous les 4 ans par des professionnels de
santé : les experts-visiteurs. Depuis 2020, elle évalue encore
plus précisément les pratiques des soignants, mais aussi la
qualité et la sécurité des soins.

De l’art à l’IMM
Permettre  aux  patients  et  aux
visiteurs  de  s’évader,  d’oublier  un
moment  l’hôpital  devant  une  œuvre
d’art, tel est le but des différentes
expositions organisées plusieurs fois
par an dans le hall de l’IMM.
Nombreux  sont  ceux  qui  s’arrêtent,
contemplent,  s’interrogent,

découvrent…
Les  artistes  qui  exposent  sont  tous  des  amateurs  heureux
d’offrir un moment d’évasion à ceux qui traversent le hall,
d’apporter une touche de gaieté.
Ces  expositions  sont  ouvertes  à  tous  les  artistes  qui  le
souhaitent.

Découvrir les artistes du moment en cliquant ici

Pour  postuler  il  suffit  d’envoyer  un  mail  à
communication@imm.fr

https://imm.fr/2022/05/17/lart-a-limm/
https://imm.fr/wp-content/uploads/2022/05/expomai22-1.pdf


La maternité de l’IMM classée
3e maternité de Paris

Sur les 69 maternités de la région
Ile de France, la maternité de l’IMM
a été classée 3e maternité de Paris,
et 10e d’Ile de France, classement
paru  sur  lefigaro.fr  en  mai  2023.
Retrouvez de nombreuses informations
sur  le  site  internet  de  notre

maternité  dédié  aux  mamans  et  futures  mamans  :
www.maternite-montsouris.com

Pour établir ce classement, différents critères ont été pris
en compte dont le nombre d’accouchements par gynécologue et
sage-femme,  les  taux  de  césarienne  et  d’épisiotomie,  les
ateliers, cours de préparation à la naissance, consultations
spécialisées proposées en interne ainsi que les différentes
positions d’accouchement. Et enfin, le score de satisfaction
générale du fichier Scope Santé de l’HAS.

 

Visite  d’Amélie  Verdier
Directrice  Générale  de
l’Agence  Régionale  de  Santé
d’Ile de France
Visite  d’Amélie  Verdier  Directrice  Générale  de  l’Agence
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Régionale de Santé d’Ile de France, vendredi 22 avril.
Dans les étages d’hospitalisation de l’IMM, au bloc, elle a
rencontré et discuté avec les professionnels de l’IMM.

Accueil dans le hall par Mr Christophe Bourret, Président de
la Matmut, Mr Jean-Michel Gayraud Directeur général et une
partie de l’équipe IMM.

 



Rencontre  et  discussion  avec  les  professionnels  dans  les
étages. Au 7e, avec le Dr Agathe Seguin Givelet, responsable
du département de chirurgie thoracique.

 



Visite  d’une  chambre  spécifique,  équipée  pour  les  femmes
handicapées à la maternité. Explications de Marianne Durand
sage-femme  cadre  et  du  Dr  Christine  Louis-Sylvestre,



responsable  du  département  mère-enfant.

 

Discussion  avec  le  Dr  Christophe  Caussin,  responsable  du
département de cardiologie interventionnelle.

Pré-admission en ligne

https://imm.fr/2022/03/30/pre-admission-en-ligne/


Pour  faciliter  les
démarches  avant  votre
hospitalisation et éviter
de  vous  déplacer  vous
pouvez désormais réaliser
votre Admission en ligne.

Dès la prise de votre RDV d’anesthésie, vous recevrez un SMS
avec un lien. En cliquant dessus, vous accéderez directement à
votre formulaire de préadmission pré-rempli.

Ou directement sur la rubrique Admission en ligne sur cette
page d’accueil.

Le  formulaire  est  simple,  intuitif,  rapide  à  remplir  et
disponible 7j/7 et 24h/24

Proctologie : consultation le
mercredi et jeudi

https://imm.fr/2022/03/16/proctologie-consultation-le-mercredi-et-jeudi/
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Une  consultation  de  proctologie
est assurée au sein du service de
gastroentérologie de l’IMM par les
Docteurs Christian Thomas, Marie-
Lise  Thierry  et  Maroua  Ben
Khelifa,  le  mercredi  et  jeudi.

Les traitements instrumentaux de la pathologie hémorroïdaire
comme la photo coagulation infrarouge ou la ligature élastique
des hémorroïdes, peuvent être réalisés en consultation.

Si  un  traitement  chirurgical  est  nécessaire,  nos
gastroentérologues proctologues réalisent les interventions en
ambulatoire.

Certains  dossiers  de  patients  sont  présentés  en  réunion
pluridisciplinaire associant les proctologues, les chirurgiens
digestifs, les chirurgiens gynécologues et les urologues de
notre  établissement  et  lors  de  cancer,  avec  les
radiothérapeutes  de  l’Institut  Curie.

Pour prendre RV : 01 56 61 63 50 ou en ligne en cliquant ici

L’analgésie  péridurale
déambulatoire

https://imm.fr/prendre-rendez-vous-examens-et-consultations/
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Pour mieux répondre à la
demande  actuelle  d’un
accouchement  plus
naturel, moins « médical
», les anesthésistes de
l’IMM propose l’analgésie
péridurale déambulatoire.

Il  s’agit  d’utiliser  des  solutions  d’anesthésiques  locaux
conservant une sensibilité suffisante dans les jambes pour
permettre  la  marche.  En  pratique,  la  patiente  est  levée
progressivement sous le contrôle d’un professionnel de santé,
une demi-heure après la pose du cathéter péridural. Elle peut
ensuite  marcher  dans  sa  chambre,  faire  du  ballon  et  se
promener dans l’enceinte de la maternité, toujours en présence
d’un accompagnant afin de limiter le risque de chute.

Cette nouvelle procédure permet donc aux patientes qui en font
préalablement  la  demande,  une  plus  grande  liberté  de
mobilisation  dans  des  conditions  de  sécurité  optimale  et
potentiellement une amélioration de la mécanique obstétricale.
Jusqu’à présent, les patientes qui ont pu bénéficier de cette
nouvelle prise en charge sont très satisfaites

 



Réhabilitation  Améliorée
Après Chirurgie Cardiaque
https://imm.fr/videos/IMM-RAAC-2022_ok.mp4

La  Réhabilitation  Améliorée  Après  Chirurgie  Cardiaque,  la
RAACC racontée par les soignants et les professionnels de
l’IMM.

Obésité : l’importance de son
parcours post opératoire
https://imm.fr/videos/obesite-telematin_0222.mp4

Annie, patiente opérée d’obésité par le Dr Guillaume Pourcher
raconte  l’importance  de  son  parcours  post  opératoire  dans
l’émission Télé matin.

Exploit chirurgical
https://imm.fr/videos/Chir-foie-Soubrane.mp4

En octobre dernier, une intervention hépatique rare a été
réalisée sur une patiente à l’IMM.
Une tumeur a priori inaccessible a pu être retirée grâce à une
technique complexe d’auto transplantation.
La patiente se porte bien, elle a accepté de témoigner
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Parcours Bariatrique
Le  Docteur  Guillaume  Pourcher,  Responsable  du  Centre
chirurgical de l’obésité à l’Institut Mutualiste Montsouris –
Paris 14ème, et son équipe ont développé un support Vidéo
immersif dédié aux patients souffrants de maladie obésité en
partenariat avec le laboratoire Elivie.

Ce travail permet sur un format Web de parler directement au
patient présentant une obésité sévère et morbide (indice de
masse corporel >35 kg/m2).
Il correspond à une vidéo décrivant au patient, comme s’il
était en consultation, le parcours standard recommandé par la
Haute Autorité de la Santé (HAS).
Ce parcours nécessaire à un projet thérapeutique chirurgical
de cette maladie chronique, doit faire intervenir tous les
acteurs d’une équipe multidisciplinaire.

Cette vidéo a été sélectionnée avec présentation orale lors du
congrès national de la société française et francophone de
chirurgie de l’obésité (SOFFCO) qui se déroulait les 9 et 10
décembre 2021.

https://imm.fr/videos/Parcours-Bariatrique%20IMM_1.mp4

 

Cette 2e vidéo, plus technique retrace chaque étape de la
procédure chirurgicale la plus réalisée dans le monde pour
l’obésité sévère et morbide : la sleeve gastrectomie

Le Dr G Pourcher, pionnier du « monotrocart » y présente cette
technique  de  cœlioscopie  par  une  seule  petite  cicatrice
réalisée dans le nombril, qu’il a standardisée en juillet 2010
pour la rendre accessible au plus grand nombre.

https://imm.fr/2022/01/27/parcours-bariatrique-imm/
https://imm.fr/videos/Parcours-Bariatrique%20IMM_1.mp4


Cette voie d’abord est possiblement utilisable pour d’autre
interventions comme l’appendicite, les ablations du colon ou
de la surrénale. Ce type de voix d’abord doit être évoquée dès
que le chirurgien doit extraire ou introduire une structure de
plus de 1,5 cm de diamètre au travers de la parois musculaire.
Il coordonne d’ailleurs une grande étude clinique nationale
multicentrique,  MINIOB,  financée  par  le  ministère  (PHRC
national) sur l’évaluation de cette technique moins invasive
et plus esthétique dans la sleeve gastrectomie.

Une  année  à  l’IMM  :
rétrospective vidéo de 2021
https://imm.fr/videos/IMM-Media2021-site_1.mp4

Tout au long de l’année 2021, différents reportages ont été
tournés à l’IMM. De l’organisation des professionnels face à
la  prise  en  charge  de  patients  Covid  aux  innovations
chirurgicales,  rétrospective  en  vidéo.

L’IMM  s’engage  dans  la
qualité

https://imm.fr/2022/01/27/une-annee-a-limm-retrospective-video-de-2021/
https://imm.fr/2022/01/27/une-annee-a-limm-retrospective-video-de-2021/
https://imm.fr/videos/IMM-Media2021-site_1.mp4
https://imm.fr/2022/01/27/limm-sengage-dans-la-qualite/
https://imm.fr/2022/01/27/limm-sengage-dans-la-qualite/


Du  15  au  18  février,
notre établissement a passé sa visite de certification en
accueillant des professionnels de santé « experts visiteurs »
de la Haute Autorité de Santé (HAS). Durant 4 jours, ils ont
rencontré  des  patients  hospitalisés,  interrogé  nos  équipes
médicales,  soignantes,  administratives  et  techniques  pour
vérifier que notre hôpital répond correctement aux critères de
qualité et de sécurité des soins attendus dans la prise en
charge de nos patients. Les résultats nous parviendront dans
quelques semaines.

Nouvelle  organisation  pour
les  patients  qui  habitent
loin

https://imm.fr/2022/01/25/nouvelle-organisation-pour-les-patients-qui-habitent-loin/
https://imm.fr/2022/01/25/nouvelle-organisation-pour-les-patients-qui-habitent-loin/
https://imm.fr/2022/01/25/nouvelle-organisation-pour-les-patients-qui-habitent-loin/


Une  nouvelle  organisation  a  été
mise en place pour les patients qui
viennent  à  l’IMM  pour  une
intervention  chirurgicale  et  qui
habitent loin.
Depuis le 1er décembre 2021, grâce
à  «  l’hôtel  hospitalier  »  ils
peuvent arriver la veille et dormir
avec  un  accompagnant  s’ils  le
souhaitent,  dans  un  hôtel

confortable situé à côté de l’IMM. Les frais sont à la charge
de l’hôpital. Jusqu’à maintenant, les patients qui ont pu en
bénéficier sont très satisfaits.

Bonne année 2022
https://imm.fr/videos/Voeux2022-IMM.mp4

 

Cette année, ce sont des dizaines de sourires masqués qui vous
envoient leurs meilleurs vœux au nom de l’IMM.

Les équipes visibles dans l’animation de cette fin d’année
représentent la grande équipe de notre établissement et les
quelques témoignages sont représentatifs de la reconnaissance
de très nombreux patients.

https://imm.fr/2022/01/04/bonne-annee-2022/
https://imm.fr/videos/Voeux2022-IMM.mp4


Une technique innovante pour
traiter  les  fuites  de  la
valve mitrale.
https://imm.fr/videos/Fr2-cardiomitra-1221.mp4

Un nouveau robot chirurgical
à l’IMM

L’IMM  qui  a  été  le  1er  hôpital
français en 2001 à acquérir un robot
chirurgical  vient  de  s’équiper  d’un
nouveau modèle de dernière génération,
encore  plus  performant.  Cette
technique est utilisée en urologie, en
gynécologie,  chirurgie  thoracique  et
digestive.

Comme  les  précédents,  ce  robot  permet  de  réaliser  des
opérations  complexes  en  engendrant  le  moins  de  séquelles
possibles  et  parfois  même  de  réaliser  des  interventions
difficiles qui n’auraient pas pu se faire sans robot ou qui
auraient été plus traumatisantes.

Les quatre bras du robot permettent d’avoir une vision 3D tout

https://imm.fr/2021/12/28/une-pince-pour-traiter-les-valves/
https://imm.fr/2021/12/28/une-pince-pour-traiter-les-valves/
https://imm.fr/2021/12/28/une-pince-pour-traiter-les-valves/
https://imm.fr/videos/Fr2-cardiomitra-1221.mp4
https://imm.fr/2021/12/14/limm-acquiere-un-nouveau-robot-chirurgical/
https://imm.fr/2021/12/14/limm-acquiere-un-nouveau-robot-chirurgical/


en faisant des interventions à l’aide des trois autres bras
auxquels  sont  fixées  des  pinces  articulées  miniaturisées
permettant de manipuler les différents instruments. Ces pinces
reproduisent très précisément les mouvements du chirurgien qui
est placé derrière une console de contrôle réglable et donne
les instructions à l’aide d’un joystick et de pédales.

Ces bras robotisés peuvent être tournés et pliés bien au-delà
de ce que peut faire une main humaine, le robot dispose donc
d’angles et de précision que ne pourrait pas avoir un humain.

Soutenez  l’IMM,  devenez
donateurs

C’est grâce à la générosité de ses
donateurs-partenaires  que  l’IMM  peut
innover et mettre place des projets
originaux pour optimiser la prise en
charge  des  patients  et  de  leur
famille.

Soutenez nos équipes et leurs projets

Cliquez ici pour connaitre les réalisations de 2021 grâce aux
dons.
Cliquez ici pour connaitre les projets qui pourront être mis
en place 2022 grâce au soutien de nos donateurs.

De nombreux projets ont besoin de votre soutien.

MERCI

https://imm.fr/2021/11/30/soutenez-limm-devenez-donateurs/
https://imm.fr/2021/11/30/soutenez-limm-devenez-donateurs/
https://imm.fr/wp-content/uploads/2021/11/Newsletter-donateurs-nov-21.pdf
https://imm.fr/wp-content/uploads/2021/11/projets-2022-nov-21.pdf

